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Vorwort

Wirtschaftskrise lasst Beschaftigung in FrankfurtRheinMain sinken

Die Wirtschafts- und Finanzkrise hat auch vor der Region FrankfurtRheinMain nicht halt gemacht. Erste
Zeichen der Besserung sind zwar deutlich zu erkennen. Allerdings ist der Umsatzriickgang in einzelnen
Bereichen der Wirtschaft seit Herbst 2008 beispiellos. Die Konjunktur wird sich im kommenden Jahr

erholen. Es wird jedoch ein weiter Weg, bis diese Produktionsliicke wieder geschlossen ist.

Der Arbeitsmarkt zeigt sich noch sehr robust - trotz der Starke des Konjunktureinbruchs in diesem
Jahr. Nach unseren Berechnungen wird die sozialversicherungspflichtige Beschaftigung bis zum Ende
dieses Jahres um 0,75 Prozent sinken. Dies entspricht einer Reduktion um rund 15.000 auf insgesamt
2.017.000 Stellen.

Im kommenden Jahr wird die Krise den Arbeitsmarkt starker treffen. Nach unseren Analysen werden
rund 1,75 Prozent oder 35.000 Stellen wegfallen. Ende 2010 werden somit rund 1.982.000 Personen
sozialversicherungspflichtig beschaftigt sein. Die Industrie ist am starksten betroffen. Im kommenden
Jahr werden 4,5 Prozent der Beschaftigung abgebaut; das sind rund 17.500 Stellen. Am besten durch
die Krise sind bisher die Dienstleistungsunternehmen gekommen. Im Jahr 2010 wird allerdings auch in

dieser Branche die Beschaftigung um 0,75 Prozent oder rund 9.200 Stellen sinken.

Die Betriebe versuchen alles, um ihre Fachkrafte auch in der Krise zu halten. Viele Unternehmen nutzen
dazu Kurzarbeit, die aber fiir sie nicht kostenlos ist. Kurzarbeitergeld kann bis zu 24 Monate gezahlt
werden. Die Riickmeldungen der Unternehmen zeigen: Viele Betriebe sind gezwungen, bereits friiher aus

der Kurzarbeit auszusteigen und Beschaftigung abzubauen.

Hartwig Rohde Dr. Hubertus Hille

Geschaftsfiihrer IHK-Forum Rhein-Main Geschaftsfiihrer der IHK Frankfurt am Main
Hauptgeschaftsfiihrer Geschaftsfeld Wirtschaftspolitik

IHK Hanau-Gelnhausen-Schliichtern und Metropolenentwicklung
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Konjunkturelle Situation 2009 - Turbulente Zeiten

Im Jahr 2009 wird die Wirtschaftstatigkeit im Jahresvergleich stark sinken. Die IHK-Organisation rech-
net damit, dass das Bruttoinlandsprodukt (BIP), also die Summe aller produzierten Giiter und Dienstleis-
tungen, in Deutschland um 4,8 Prozent geringer ausfallen wird als im Jahr zuvor. Die derzeit aktuellsten
Prognosen anderer fiihrender Wirtschaftsforschungsinstitute liegen auf einem dhnlichen Niveau. Somit
wird ungefahr das BIP-Niveau des Jahres 2005 erreicht. Das ist der starkste Rlickgang der Wirtschafts-
leistung seit Kriegsende. Zum Vergleich: Die bislang starkste Rezession erzeugte im Jahr 1975 als Folge

der Olkrise ein Minus von 0,9 Prozent.

Insbesondere zu Jahresbeginn 2009 setzte sich der dramatische Einbruch der Weltwirtschaft vom Herbst
2008 weiter fort. Uber einen Einbruch der Auslandsnachfrage und damit gesunkene Exporttitigkeiten
hatte die Krise auch auf die regionale Wirtschaft tbergegriffen. Dies spiegelte sich in einem dras-
tischen Riickgang der Stimmung bei den Unternehmen wider. Sowohl die Bewertung der Geschaftslage,
als auch die Erwartungen hinsichtlich der Entwicklung des weiteren Geschaftsverlaufs waren deutlich
eingetrlibt. Wenige Unternehmen rechneten mit einer giinstigen Entwicklung ihrer Geschafte im Ver-
lauf des Jahres 2009. Diese Entwicklung verscharfte sich zum Friihsommer hin sogar noch weiter. Die
Stimmung der regionalen Unternehmen verschlechterte sich abermals: der Geschaftsklimaindikator' in

FrankfurtRheinMain sank auf einen historischen Tiefstand von 72,3 Punkten.

Gegenwirtige Lage - Erwartungen in % IHK-Geschaftsklimaindikator fiir alle Branchen
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Im Herbst 2009 lasst sich eine Bodenbildung der konjunkturellen Entwicklung in FranfurtRheinMain

erkennen. Das Geschaftsklima hat sich in nahezu allen Wirtschaftsbereichen sprunghaft verbessert.

1 Der Geschaftsklimaindikator dient als Barometer zur Beurteilung der aktuellen und der zukiinftigen Geschéaftslage in den Unternehmen. Er setzt sich
aus der Lagebeurteilung und den Erwartungen der Unternehmen zusammen. Der Indikator kann zwischen den Werten 0 und 200 schwanken. Ein Wert
von 100 stellt die Grenze zwischen positiver und negativer Gesamtstimmung dar.
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Knapp 50 Prozent der Unternehmen bewerten ihre aktuelle Lage als ,befriedigend” - immerhin 21
Prozent sehen ein ,gutes” Lagebild. Auch im Hinblick auf den Geschaftsverlauf fiir die kommenden
Monate sind sie sichtlich weniger skeptisch als noch im Friihsommer. Die Finanzunternehmen in
FrankfurtRheinMain sind von der Krise deutlich weniger betroffen als in anderen Finanzmetropo-
len. Bis auf einen leichten Stimmungsriickgang zu Beginn des Jahres, der bei weitem nicht so gra-

vierend ausfiel wie in den ubrigen Branchen, zeigt sich die Branche auch in der Krise sehr robust.

Die rezessive Weltwirtschaft sowie die starke Exportabhdngigkeit Deutschlands sind zwei der Haupt-
faktoren fiir die schwierige konjunkturelle Lage im Land. Auch die Unternehmen in FrankfurtRheinMain
sind von der stark gesunkenen Nachfrage bei vielen Handelspartnern betroffen. Besonders der Ma-
schinenbau und die Hersteller von Metallerzeugnissen bekamen dies im Jahresverlauf zu spiiren. Die
Stimmung der Industrie jedoch, besonders bei den Investitionsgliterproduzenten, ist zum Herbst hin
wieder gestiegen. Hier spiegeln sich die gestiegenen Exporterwartungen der Branche wider: Rund 21
Prozent der Unternehmen gehen von steigenden Exportgeschaften in den kommenden zwdlf Monaten
aus. Die Situation bezliglich der Auftragseingange, sowohl aus dem In- als auch aus dem Ausland, hat
sich zum Herbst hin leicht verbessert: 13 Prozent der Unternehmen berichten von einem Anstieg der
Auftragseingange aus dem Ausland in den vergangenen Monaten. Einen Riickgang der Auftrdge in den
letzten Monaten melden derzeit in der Region knapp 43 Prozent der Unternehmen, was trotzdem eine
Verbesserung gegentiber der Situation im Friihsommer bedeutet. Damals berichteten noch 70 Prozent

von fallenden Auftragseingdngen.

IHK-Exportindikator’ fiir alle Branchen
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2 Der IHK-Exportindikator wird als Saldo aus den gewichteten positiven Antworten (Antwort: “werden steigen”) und negativen Antworten (Antwort:
“werden sinken") ermittelt. Neutrale Aussagen bleiben unberiicksichtigt.
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Ahnlich wie die Industrie entwickelte sich auch die Verkehrswirtschaft. Zunehmende Auftragseinginge
und Giiterproduktionen in der Industrie bedeuten auch eine vermehrte Nachfrage nach Transportlei-
stungen. Die Dienstleistungsbranche hat sich im Verlauf dieses Jahres relativ robust gezeigt: Die Stim-
mungseintriibung fiel weniger gravierend aus als in anderen Branchen. Bei den Wirtschafts- und Unter-
nehmensberatern beurteilen derzeit liber 80 Prozent der Unternehmen zum Herbst hin ihre aktuelle Lage
als ,gut” oder ,befriedigend”. Ebenfalls 80 Prozent haben steigende bzw. gleich bleibende Erwartungen
beziiglich des Geschaftsverlaufs in den kommenden Monaten. Die Werbungs- und Marktforschungsun-
ternehmen hingegen haben im gesamten Jahresverlauf die Krise starker gespiirt: Unternehmen sparen
in schlechten Zeiten haufig sehr schnell an Ausgaben fiir diese Leistungen. Die meisten Unternehmen
der Branche rechnen mit einem gleich bleibend moderaten Geschaftsverlauf und knapp ein Drittel sieht

die kiinftige Entwicklung sogar eher negativ.

Der private Konsum zeigt sich, anders als in anderen Industrieldndern, erstaunlich stabil. Hierin liegt
nach wie vor eine der Stiitzen der hiesigen Wirtschaft. Besonders die Verlangerung des Kurzarbeiter-
geldes hat zu dieser Stabilitat beigetragen. Auch die stagnierende Preisentwicklung wirkt sich starkend
auf die Konsumgliternachfrage aus. Einige Konsumbranchen in FrankfurtRheinMain, wie das Gastge-
werbe und der Einzelhandel, sind im Branchenvergleich eher verhalten gestimmt: In den kommenden
Monaten wird mit einem Anstieg der Arbeitslosigkeit gerechnet, was sich in riicklaufiger Kauflaune und

damit auch in geringen Umsatzzahlen niederschlagen konnte.

Die Investitionsplanungen der Unternehmen in FrankfurtRheinMain waren zu Jahresbeginn verhalten.
Im Friihsommer wurden die Investitionsaussichten noch triiber. 45 Prozent der Unternehmen planten
ihre Investitionen zuriickzufahren, wohingegen lediglich knapp 12 Prozent mit verstarkten Investiti-
onsausgaben rechneten. Gegen Herbst hat sich die Lage wieder etwas entspannt. Die Unternehmen
planen zunehmend mit steigenden Investitionen. Der Anteil der Unternehmen, der seine Investitionen
ausbauen will, liegt jedoch nach wie vor unter dem Anteil, der seine Investitionsausgaben verringern
mochte. Primares Investitionsmotiv in FrankfurtRheinMain ist bei mehr als der Halfte der Unternehmen

der Ersatzbedarf.
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IHK-Investitionsindikator® fiir alle Branchen
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Eine flaichendeckende Kreditklemme in der Region lasst sich gegenwartig nicht ausmachen. Der Anteil
der Unternehmen, bei denen Kredite abgelehnt oder nicht verlangert wurden, hat sich leicht von 2,7
Prozent im Friihsommer auf drei Prozent erhoht. Jedoch berichten rund 28 Prozent der Unternehmen
von verschlechterten Kreditkonditionen. Die verschlechterten Konditionen zeigen sich vor allem in ge-
stiegenen Zinsen (rund 61 Prozent), erhohten Sicherheitsanforderungen (knapp 63 Prozent) und zuneh-
menden Dokumentationspflichten (41 Prozent). In der Region FrankfurtRheinMain sind davon haupt-
sachlich Betriebsmittel- und Investitionskredite betroffen. Lediglich knapp acht Prozent haben bessere

Konditionen erhalten als im Vorjahr.

3 Der IHK-Investitionsindikator wird als Saldo aus den gewichteten positiven Antworten (Antwort: "werden steigen”) und negativen Antworten (Ant-
wort: "werden sinken") ermittelt. Neutrale Aussagen bleiben unberiicksichtigt.

10
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Prognose 2010 - Konjunkturelle Erholung braucht Zeit

Die wirtschaftliche Lage hat sich aktuell wieder etwas stabilisiert - auch die Erwartungen beziiglich der
nachsten Monate sind bei den Unternehmen deutlich angestiegen. Fiir das kommende Jahr rechnet die
IHK-Organisation fiir Deutschland mit einem BIP-Wachstum von anndhernd zwei Prozent. Der Anteil
an Unternehmen in FrankfurtRheinMain, der von einem besseren Geschaftsverlauf ausgeht, hat sich im
Jahresverlauf ebenfalls stark erhdht und entspricht mittlerweile nahezu dem Anteil der Unternehmen,
die mit einem schlechteren Geschaftsverlauf rechnen. Jedoch hat die Wirtschaft in FrankfurtRheinMain
noch einen langen Weg vor sich, bevor die Konjunktur wieder an das Niveau zu Jahresbeginn 2008 an-

knipfen kann.

Seit Ende 2008 leiden die exportabhdngigen Branchen unter dem Einbruch der Auslandsnachfrage. In
der zweiten Jahreshalfte dieses Jahres hat sich die Exporttatigkeit jedoch wieder belebt. Es ist davon
auszugehen, dass die Exporte auch in 2010 weiterhin anziehen und damit ihren positiven Anteil zum
Wirtschaftswachstum leisten werden. Fiir Deutschland erwartet die IHK-Organisation in 2010 einen
Zuwachs von 5,5 Prozent bei den Exporten. Die Unternehmen der Region rechnen zu 21,2 Prozent
mit steigenden Exportgeschaften. Insbesondere die Ge- und Verbrauchsgliterproduzenten gehen fiir die

kommenden Monate von zunehmenden Exportzahlen aus.

Der private Konsum hat sich bislang in der Krise als wichtige Stiitze der Wirtschaft erwiesen. Mit dem
Auslaufen der Abwrackpramie, die fiir temporar gute Absatzzahlen gesorgt hat, wird auch die Nachfrage
nach PKWs wieder zuriickgehen. Die zu erwartende schlechtere Lage auf dem Arbeitsmarkt wird sich
ebenfalls in sinkenden Konsumausgaben niederschlagen. Die IHK-Organisation erwartet daher fiir das
Jahr 2010 in Deutschland einen Riickgang von 0,5 Prozent beim privaten Konsum, was sich dann auch

im Einzelhandel, im Gastgewerbe und in anderen konsumnahen Branchen bemerkbar machen wird.

11



IHK-Forum
‘“ Rhein-Main
Beschéaftigungs- und Konjunkturprognose FrankfurtRheinMain 2010

Beschaftigungsprognose FrankfurtRheinMain 2010

12
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Gesamtwirtschaft — Beschaftigung sinkt

Entwicklung der sozialversicherungspflichtig Beschidftigten in FrankfurtRheinMain
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Prognose 2009:
Nach unseren Berechnungen wird bis zum Ende des Jahres 2009 die Gesamtzahl der sozialversiche-

rungspflichtigen Beschaftigungsverhaltnisse um 0,75 Prozent sinken. Das entspricht einer Redukti-

on um rund 15.000 auf insgesamt 2.017.000 Stellen. Folglich schldgt die Wirtschaftskrise im Jahr

2009 noch relativ moderat auf die Beschaftigungssituation in FrankfurtRheinMain durch.

Die gesamte Weltwirtschaft ist von der Wirtschafts- und Finanzkrise betroffen. In den letzten Jahren
konnten zunehmend mehr mittelstandische Unternehmen durch ihre Innovationskraft von der Globali-
sierung der Markte profitieren. Aufgrund der stark eingebrochenen Auslandsnachfrage erweist sich die
Exportstarke der deutschen Wirtschaft allerdings als Bumerang. Was als Immobilienkrise in den USA
begann, hat binnen weniger Monate lber eine internationale Finanzkrise auf die Realwirtschaft liber-

gegriffen. Auch die Region FrankfurtRheinMain kann sich davon nicht befreien.

Die Beschaftigung reagiert mit zeitlicher Verzogerung auf konjunkturelle Entwicklungen. Die Arbeitslo-
senquoten in den Landkreisen der Region im September 2009 zeigen: Es gibt eine relativ groBe Spanne
in der Arbeitslosigkeit in FrankfurtRheinMain. Im Landkreis Aschaffenburg mit einer Arbeitslosenquote

von 3,9 Prozent, im Hochtaunuskreis (4,2 Prozent), im Rheingau-Taunus-Kreis (4,5 Prozent) oder in

13
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Mainz-Bingen (4,6 Prozent) ist eine sehr niedrige Arbeitslosigkeit zu verzeichnen. In den Zentren Darm-
stadt mit 7,1 Prozent, Frankfurt (8,1 Prozent), Wiesbaden (8,2 Prozent) und Offenbach (11,6 Prozent) ist
die Arbeitslosigkeit dagegen deutlich hoher. Allerdings zeigt die Abbildung 1 (Arbeitslosenquoten in den
Landkreisen) auch, dass die Arbeitslosigkeit gegeniiber September 2008 trotz der starken Wirtschafts-
krise nur wenig gestiegen ist. Im September 2009 waren in FrankfurtRheinMain insgesamt 180.300

Personen arbeitslos gemeldet. Im Vorjahresmonat waren es 11.900 weniger.

Abbildung 1:
Arbeitslosenquoten in den Landkreisen
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Ein wichtiger Grund, warum der Arbeitsmarkt sich bisher trotz stark gesunkener Wirtschaftstatigkeit
noch robust zeigt, ist die Kurzarbeit. Die Unternehmen setzen das Instrument der Kurzarbeit ein, um

dadurch ihre Fachkrafte auch in der Krise halten zu kénnen. Die erweiterten Regelungen der Bundes-

14
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regierung fiir den Bezug von Kurzarbeitergeld dienen somit derzeit als Puffer auf dem Arbeitsmarkt. In
der Region FrankfurtRheinMain waren im Juni 2009 rund 81.500 Beschaftigte in der Kurzarbeit. Dies
entspricht bei einem durchschnittlichen Arbeitsausfall von knapp einem Drittel der Arbeitszeit rund
26.000 Vollzeitstellen. Bei insgesamt 180.300 erwerbslos gemeldeten Personen wird deutlich, welch

entlastende Wirkung von der Kurzarbeit ausgeht.

Kurzarbeit ist fiir die Unternehmen nicht kostenlos

Die IHK-Organisation hat die vereinfachten Regelungen der Bundesregierung beim Bezug von Kurz-
arbeitergeld beflirwortet. Beispielsweise wurde die maximale Bezugsdauer auf 24 Monate verlangert.
Allerdings weist die IHK-Organisation bereits seit langerem darauf hin, dass dieses Instrument nur kurz-

fristig helfen kann. Kurzarbeit ist fiir die Betriebe nicht zum Nulltarif zu haben.

Forschungsinstitute wie das Institut fiir Arbeitsmarkt- und Berufsforschung (IAB) der Bundesagentur fiir
Arbeit in Nlrnberg sowie das Institut der deutschen Wirtschaft in KéIn haben berechnet, welche Kosten
den Unternehmen wahrend der Kurzarbeit entstehen. Als Ergebnis bleiben zwischen 25 und 35 Prozent
der Lohnkosten beim Arbeitgeber hingen. Urlaubsgeld, Weihnachtsgeld und (zumindest teilweise) So-
zialabgaben sind weiterhin vom Arbeitgeber zu tragen. In manchen Tarifvertragen ist darliber hinaus
vereinbart, dass die Betriebe das Kurzarbeitergeld der Bundesagentur flir Arbeit auf bis zu 90 Prozent
des Nettolohnes anheben miissen. In diesen Fallen kann die Belastung der Unternehmen auf bis zu 48
Prozent der urspriinglichen Lohnkosten steigen, ohne dass diesen Kosten produktive Leistungen der
Kurzarbeiter gegentiber stehen. Die Kosten fiir die gesamte deutsche Wirtschaft dirften sich allein fir
das Jahr 2009 auf 4,2 bis 6,2 Mrd. Euro beziffern.

Die Produktionsauslastung der Unternehmen ist stark gesunken - allerdings sind die Personalkosten
nicht im gleichen Umfang reduziert worden. Dadurch steigen die Lohnstiickkosten. In der Metall- und
Elektroindustrie lagen die Lohnstlickkosten im zweiten Quartal 2009 rund 30 Prozent hoher als im
Vorjahr; in der gesamten deutschen Industrie lag der Anstieg bei rund 9 Prozent. Diesen Verlust an
Wettbewerbsfahigkeit konnen sich die Unternehmen nicht lange leisten - insbesondere nicht im inter-
nationalen Vergleich. Die Riickmeldungen der Unternehmen zeigen: Viele Betriebe sind gezwungen, be-
reits vor Ablauf der 24 Monate aus der Kurzarbeit zumindest teilweise auszusteigen und Beschaftigung

abzubauen.

15
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IHK-Beschaftigungsindikator fiir alle Branchen in FrankfurtRheinMain
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Der IHK-Beschaftigungsindikator flir die Unternehmen in FrankfurtRheinMain ist bereits im Jahr 2008
stetig gefallen. Zum Jahresbeginn 2009 sackte der Indikator dann auf minus 20 Punkte ab. Fast 30 Pro-
zent aller Unternehmen planten ihr Personal weiter zu reduzieren. Den Tiefstwert erreichte der Indikator
zum Friihsommer mit minus 25 Punkten. Zur Herbstumfrage verbesserte sich der Wert allerdings wieder

auf minus 10 Punkte.

Der IHK-Beschéaftigungsindikator

Der Beschiaftigungsindikator wird aus der Frage nach der geplanten Beschaftigung in den kommenden zwolf Monaten
berechnet. Er ist der Saldo aus den positiven Antworten (,wird steigen”) und den negativen Antworten (,wird sinken”).
Insgesamt werden in der Region FrankfurtRheinMain rund 5.000 Unternehmen drei Mal jahrlich nach ihren Beschafti-
gungsabsichten befragt. Da bei dieser Umfrage nur bereits langer am Markt bestehende Unternehmen befragt werden,
wird der Indikator systematisch verzerrt. Tatsdchlich findet eine stdndige Fluktuation im Unternehmenssektor statt.
Damit werden zum einen auch Unternehmen befragt, die demnachst vom Markt ausscheiden werden und deshalb von
einem Beschaftigungsriickgang ausgehen. Zum anderen kdnnen diejenigen Unternehmen nicht befragt werden, die erst
in ndchster Zeit gegriindet werden. Diese tragen aber nennenswert zur tatsdchlichen Beschaftigung bei. Dementspre-

chend ware ein Beschaftigungsindikator von Null mit einem erheblichen Zuwachs an Arbeitsplatzen verbunden, obwohl

er zunachst auf Stagnation hindeuten wiirde.
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Prognose 2010 - Krise trifft Arbeitsmarkt starker
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Prognose 2010:

lung wird in den einzelnen Branchen unterschiedlich verlaufen.

Nach unseren Analysen rechnen wir derzeit damit, dass in der Region FrankfurtRheinMain im Jahr
2010 rund 1,75 Prozent der sozialversicherungspflichtigen Beschaftigungsverhaltnisse wegfallen

werden. Das bedeutet einen Abbau von rund 35.000 auf insgesamt 1.982.000 Stellen. Die Entwick-

Prognose 2009 Prognose 2010

Gesamtwirtschaft

Industrie
Baugewerbe
Dienstleistungen
Handel

Sonstige*

Entwicklung
absolut

-15.000
-14.000
-1.500
2.400
-1.800

-100

Verande-
rungsrate
in Prozent

-0,75

2315

Sozialvers.-pfl.
Beschiftigte
Ende 2009

2.017.000
389.500
89.600
1.214.500
302.300

21.100

Entwicklung
absolut

-35.000
-17.500
-2.000
-9.200
-6.000

-300

Verande-
rungsrate
in Prozent

-1,75
-4,5
2o

-0,75

-2,0

Sozialvers.-pfl.
Beschaftigte
Ende 2010

1.982.000
372.000
87.600
1.205.300
296.300

20.800

*Dies umfasst die Bereiche Land- und Forstwirtschaft, Fischerei und Fischzucht sowie statistisch nicht zuzuordnende Beschaftigungen.
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Die IHK-Organisation rechnet fiir das Jahr 2010 mit einer leichten Erholung der Konjunktur in Deutsch-
land. Die derzeit prognostizierten 2,0 Prozent BIP-Wachstum werden allerdings nicht ausreichen, um
den starken Einbruch des Jahres 2009 auszugleichen. Nach Aussage der Unternehmen werden sie ihren

Beschaftigungsstand weiter nach unten anpassen miissen.

Wann genau diese Anpassungen stattfinden und somit die Wirtschaftskrise auf den Arbeitsmarkt starker
durchschldgt, wird davon abhdngen, wie lange das Instrument der Kurzarbeit als Puffer dienen wird.
Die Bundesregierung hat die Regelungen des Bezuges von Kurzarbeitergeld stark erweitert. Allerdings
werden nicht alle Unternehmen die maximale Bezugsdauer von 24 Monaten ausreizen kdnnen, weil die
Kurzarbeit Kosten verursacht. Demzufolge wird im Laufe des Jahres 2010 ein starkerer Abbau der Be-

schaftigung stattfinden als im Jahr 20009.

Die Herbstumfrage des IHK-Forums Rhein-Main zeigt deutlich: Das Jahr 2010 wird flir den Arbeitsmarkt
schwieriger als das Jahr 2009. Immerhin 45 Prozent wollen auf Neueinstellungen verzichten, 31 Prozent
reduzieren die Arbeitszeit. Jeder vierte Betrieb will befristete Angestellte nicht weiter beschaftigen und

18 Prozent setzen weiterhin auf Kurzarbeit.

Die Riickmeldungen der Unternehmen machen auch folgendes deutlich: Wenn die Geschaftslage sich
wieder verbessert, besteht im derzeitigen Kiindigungsschutz die gréBte Hiirde fiir Neueinstellungen.
Nahezu jedes zweite Unternehmen nennt flexiblere Regelungen beim Kiindigungsschutz als wichtigsten
Punkt, um schneller neues Personal einzustellen. Gerade fiir kleinere Unternehmen, die keine gesonderte
Personal- oder Rechstabteilung haben, sind die Kosten des Kiindigungsschutzes, der biirokratische Auf-

wand und die Rechtsunsicherheit nicht zu unterschdtzende Hindernisse.

Auf dem Arbeitsmarkt spiegelt sich das in einem erschwerten Einstieg wider. Gerade fiir Arbeitslose ist
es zunehmend schwierig, schnell einen neuen Job zu finden. Die Folge ist eine hohe Langzeitarbeitslo-
sigkeit: Mehr als jeder zweite Arbeitslose ist in Deutschland langer als 12 Monate ohne Job - ein trau-

riger Spitzenwert innerhalb der EU.

Die Vereinbarungen der neuen Bundesregierung in ihrem Koalitionsvertrag zum Arbeitsmarkt sind aus
Sicht der Unternehmen nicht liberzeugend. Zwar soll die Mdglichkeit der Befristung leicht verbessert
werden: Nach einer Wartezeit von einem Jahr soll eine sachgrundlos befristete Einstellung maglich sein,

auch wenn mit demselben Arbeitgeber bereits zuvor ein Arbeitsverhaltnis bestanden hat. Dies ist derzeit
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nicht mdglich. Allerdings gehen die Verbesserungen der Befristungsregelung nicht weit genug. Dariiber
hinaus wird der Kiindigungsschutz im Koalitionsvertrag nicht erwahnt. Hier bedarf es mehr Reformmut,

um die Einstellungsbereitschaft im kommenden Aufschwung zu fordern.

Die IHK-Organisation pladiert dafiir, die Schwelle, ab der der Kiindigungsschutz gilt, von derzeit 10 auf
20 Beschaftigte anzuheben. Zudem sollte es mdglich sein, bei Abschluss eines Arbeitsvertrages alterna-
tiv eine angemessene Abfindungszahlung zu vereinbaren. Dadurch wiirde Rechtssicherheit geschaffen
und die Bereitschaft steigt, neue Stellen zu schaffen. Darliber hinaus sollten Unternehmen die Mdg-
lichkeit haben, Arbeitnehmer, die im letzten halben Jahr nicht in dem Betrieb beschaftigt waren, bis zu
vier Jahre befristet einsetzen zu kdnnen. Gerade in der jetzigen wirtschaftlichen Situation scheuen viele

Unternehmen davor zurlick, befristet Beschaftigten eine Festanstellung zu geben.

Nach Aussage der Unternehmen sind die besagte Lockerung des Kiindigungsschutzes (48 Prozent der
Unternehmen) sowie weniger Sozialbeitrdge (41 Prozent) die wichtigsten Voraussetzungen fiir die
Schaffung neuer Arbeitsplatze. In einer Lockerung der Befristungsmdglichkeit sehen 28 Prozent eben-
falls einen starkeren Anreiz fiir neue Stellen. Eine Lohnzuriickhaltung (25 Prozent) sowie die erleichterte

Beschéftigung auslandischer Arbeitskréfte (5 Prozent) sehen die Betriebe als weniger wichtig an.
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Entwicklung in ausgewahlten Sektoren
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Industrie — stark vom Einbruch der Exportnachfrage getroffen

Entwicklung der sozialversicherungspflichtig Beschaftigten (Industrie)
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Prognose 2009:

Fiir das Jahr 2009 rechnen wir auf Basis unserer Analysen damit, dass in der Industrie die Zahl
der sozialversicherungspflichtig Beschaftigten um 3,5 Prozent sinken wird. Dies entspricht einer

Abnahme um rund 14.000 auf 389.500 Beschaftigungsverhaltnisse. Die von der Krise weitgehend

verschonte Pharmabranche verhindert dabei einen noch gréBeren Stellenabbau.

Der Industriesektor ist von der weltweiten Wirtschafts- und Finanzkrise am starksten betroffen. Insbe-
sondere die exportorientierten Industrieunternehmen leiden unter dem starken Einbruch der Auslands-
nachfrage seit dem Spatherbst 2008. Die Investitionsgliterproduzenten sind besonders in Mitleiden-
schaft gezogen, aber auch die Vorleistungsgliterindustrie hat starke Auftragseinbriiche zu verzeichnen.
Der in der Region FrankfurtRheinMain relativ groBe Pharmabereich ist demgegeniiber recht gut durch

die Krise gekommen. Diese Branche wirkt stabilisierend auf die Industrie.

Die schlechte Entwicklung der Auftragslage macht sich auch in den Beschaftigungsplanungen der In-
dustrieunternehmen bemerkbar. Bereits im Herbst 2008 fiel der IHK-Beschaftigungsindikator in den ne-
gativen Bereich. Zunehmend mehr Unternehmen des industriellen Sektors planten in den nachfolgenden

zwolf Monaten ihr Personal zu reduzieren. Zu Jahresbeginn 2009 setzte sich dieser negative Trend fort.
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Der IHK-Beschaftigungsindikator sank auf einen Wert von minus 30 Punkten. Immerhin 37 Prozent der
Industrieunternehmen beabsichtigten zu Jahresbeginn die Zahl ihrer Beschaftigten in den kommenden

zwOlf Monaten zu reduzieren - trotz Nutzung der Kurzarbeit.

IHK-Beschaftigungsindikator Industrie
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Im Friihsommer 2009 hatte der Indikator seinen Tiefpunkt erreicht. Bei einem Wert von minus 38 Punk-
ten wollten 42 Prozent aller Industrieunternehmen in den kommenden Monaten ihr Personal reduzieren.
In der Herbstumfrage besserte sich dieser Wert etwas. Jedoch planen immer noch 31 Prozent der Unter-

nehmen einen Beschaftigungsabbau.
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Ausblick 2010: Beschaftigungsabbau wird sich verstarken

Prognose 2010:

Nach unseren Analysen rechnen wir derzeit damit, dass im Jahr 2010 die Zahl der sozialversiche-
rungspflichtig Beschaftigten in der Industrie um 4,5 Prozent sinken wird. Somit werden rund 17.500
Beschaftigungsverhaltnisse wegfallen. Es werden Ende 2010 rund 372.000 Personen insgesamt in
der Industrie beschaftigt sein. Nicht beriicksichtigt wurde die Entwicklung der Beschaftigung bei
Opel im Kreis GroB-Gerau. In der Diskussion steht eine Personalreduktion von gut 1.400 Stellen bis

zum Jahr 2011 im Riisselsheimer Stammwerk. Wie viele Stellen im Jahr 2010 tatsachlich wegfallen

werden, ist derzeit noch offen.

Die rasante Talfahrt in der Produktionstatigkeit der Industrie konnte in der zweiten Jahreshalfte 2009
gestoppt werden. Allerdings liegen die Umsatze durchschnittlich rund 15 Prozent unter den Werten des
Vorjahres. In bestimmten Industriezweigen fallt der Riickgang noch deutlich starker aus: Im Maschinen-
bau wird erwartet, dass die Produktion im Jahr 2009 um ein Fiinftel unter dem Niveau des Jahres 2008
liegen wird. Die Erwartungen fiir das kommende Jahr zeigen dennoch nach oben. Die Unternehmen
rechnen mit einer Erholung auf niedrigem Niveau. Der starke Einbruch der vergangenen Monate wird

jedoch nicht aufgeholt.

Nachdem in den exportgetriebenen Boomjahren 2006-2008 in der Industrie die Beschaftigung stark
aufgebaut wurde, kann dieser hohe Bestand bei erheblich geschrumpfter Produktion nicht aufrechter-
halten werden. Wahrend der Umsatz durchschnittlich um 15 Prozent unter dem Vorjahresniveau liegt,
reduzieren die Unternehmen ihre Beschadftigung jedoch im Jahr 2009 lediglich um 3,5 Prozent. Das
bedeutet, dass die Lohnstilickkosten steigen und die Wettbewerbsfahigkeit der Unternehmen gefahrdet
ist. Die Riickmeldungen der Unternehmen machen deutlich, dass sie ihre Produktionskapazitaten weiter

werden anpassen missen.

Aktuell plant annahernd ein Drittel der Industrieunternehmen ihre Beschaftigung in den kommenden
zwolf Monaten abzubauen. Mehr als jedes zweite Unternehmen im Fahrzeugbau will Personal reduzie-
ren. Personelle Einschnitte planen auch 40 Prozent der Gebrauchsgiiterproduzenten sowie 38 Prozent

der Unternehmen der Vorleistungsgiiterindustrie. In der Pharmabranche wollen hingegen 92 Prozent
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ihren Beschaftigungsstand halten. Dieser Industriezweig ist bisher am besten durch die Krise gekom-

men, da die Nachfrage wenig konjunkturanfallig ist.

Insgesamt wollen die kleinen und mittleren Unternehmen bis 200 Beschaftigte weniger Personal abbau-
en, als groBere Betriebe. Allerdings haben Firmen mit mehr als 1.000 Beschaftigten bereits jetzt schon
Stellen abgebaut, so dass die zukiinftige Personalplanung weniger pessimistisch ist. Jedes flinfte grof3e

Unternehmen plant jedoch weitere Stellenreduktionen.
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Baugewerbe - Beschaftigungsabbau trotz Konjunkturprogramme

Entwicklung der sozialversicherungspflichtig Beschiftigten (Baugewerbe)
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Prognose 2009:

Der IHK-Beschaftigungsindikator fiir das Baugewerbe lag bereits im gesamten Jahr 2008 im nega-
tiven Bereich. Der schlechteste Wert wurde dann zu Jahresbeginn 2009 erreicht. Rund ein Finftel
der Unternehmen in der Bauwirtschaft rechnete mit einem Stellenabbau. Im Friihsommer besserte
sich dieser Wert etwas; der Beschaftigungsindikator stieg auf minus 11 Punkte. Fiir das Jahr 2009

zeigen unsere Berechnungen, dass die Zahl der sozialversicherungspflichtig Beschaftigten im Bau-

gewerbe um 1,8 Prozent bzw. rund 1.500 Stellen sinken wird. Somit werden Ende 2009 etwa 89.600
Personen im Baugewerbe beschaftigt sein.

Die Bauwirtschaft gibt derzeit ein gespaltenes Bild ab. Der StraBBenbau und der 6ffentliche Tiefbau ver-
zeichnen einerseits steigende Umsatze. Hier machen sich die Konjunkturprogramme und vorgezogene
Infrastrukturprojekte der 6ffentlichen Hand bemerkbar. Andererseits sind die Auftrage im Wohnungsbau
wie auch im gewerblichen und industriellen Bau kraftig gesunken. Die Wirtschaft halt sich derzeit bei
Investitionen zuriick. Geplante Projekte werden verschoben oder ganz gestrichen. Insgesamt liegt das

Bauhauptgewerbe derzeit verglichen zum Vorjahr im Auftragsminus.
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Beim Ausbaugewerbe sieht die Situation derzeit nicht viel besser aus. Hier legen die Unternehmen
jedoch einige Hoffnung in die staatlichen Konjunkturprogramme und insbesondere in das hessische
Sonderinvestitionsprogramm. In den nachsten Monaten werden daraus noch zahlreiche MaBnahmen
an die Unternehmen vergeben. Allerdings wird der Beschaftigungsstand auch im Ausbaugewerbe nach

Aussage der Unternehmen nicht zu halten sein.

IHK-Beschaftigungsindikator Baugewerbe
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Die schlechte Stimmung im Baugewerbe hat sich im Verlauf des Jahres leicht aufgehellt. Seit dem Tief-
punkt des IHK-Beschéaftigungsindikators flir das Baugewerbe zu Jahresbeginn 2009 verbesserte sich der

Wert in der Region FrankfurtRheinMain. Er liegt im Herbst 2009 sogar leicht im positiven Bereich.
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Ausblick 2010: Weitere Beschaftigungsanpassungen notwendig

Prognose 2010:
Fiir das gesamte Baugewerbe rechnen wir damit, dass im Jahr 2010 die sozialversicherungspflich-
tige Beschaftigung um 2,3 Prozent sinken wird. Dies bedeutet, dass rund 2.000 Stellen in diesem

Bereich entfallen werden. Ende 2010 werden rund 87.600 Personen im Baugewerbe sozialversiche-

rungspflichtig beschaftigt sein.

Die Investitionstatigkeit der Wirtschaft und damit auch der Bau neuer Produktions- und Verwaltungs-
gebdude ist seit dem Einbruch in der Industrie im Herbst 2008 stark zuriickgegangen. Bei einer leichten
konjunkturellen Erholung, wie sie derzeit fiir das Jahr 2010 vorhergesagt wird, wird dieser Riickgang
nicht komplett aufgeholt werden. Somit wird der gewerbliche und industrielle Bau auch im Jahr 2010
nicht richtig auf die Beine kommen. Vom Wohnungsbau wird bei steigenden Arbeitslosenzahlen eben-
falls kein zusatzlicher Impuls ausgehen. Die Auftrdge aus den staatlichen Konjunkturprogrammen wer-

den nach Aussage der Unternehmen diese Liicken nicht vollstdndig schlieBen kdnnen.
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Dienstleistungen - bisher am besten durch die Krise gekommen

Entwicklung der sozialversicherungspflichtig Beschiftigten (Dienstleistungen)
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Prognose 2009:

Der IHK-Beschéaftigungsindikator ist nach einem positiven Wert zum Ende des Jahres 2008 zu Jah-
resbeginn 2009 in den negativen Bereich gerutscht. Nach dem starken Anstieg der Zahl der sozial-
versicherungspflichtig Beschaftigten im Jahr 2008 um 2,1 Prozent rechnen wir fiir das Gesamtjahr
2009 mit einem sehr moderaten Beschaftigungsaufbau um 0,2 Prozent, was einem Anstieg von
2.400 sozialversicherungspflichtigen Beschaftigungsverhaltnissen entspricht. Es werden somit rund
1.214.500 Personen in der Dienstleitungsbranche beschaftigt sein. Die gute Beschaftigungsent-

wicklung dieses Sektors im Vorjahr strahlte noch in den Jahresbeginn 2009 aus. Somit erfolgte der

uberwiegende Teil des geringen Aufbaus in den ersten Monaten dieses Jahres.

Die Dienstleistungsunternehmen haben in den Jahren vor der Wirtschaftskrise ihr Personal stark er-
weitert. Obwohl die Dienstleistungsbranche nicht so exportabhdngig ist wie beispielsweise die In-
dustrie, hinterldsst die Wirtschaftskrise auch bei den Dienstleistern ihre Spuren. Insbesondere bei
den unternehmensnahen Dienstleistungen macht sich der deutliche Abschwung der Industrie be-
merkbar. Beispielsweise leidet das Verkehrsgewerbe merklich unter der gesunkenen Produktion

im Industriebereich. Giiter, die nicht hergestellt werden, miissen auch nicht transportiert werden.

28



ein-viain
Beschéaftigungs- und Konjunkturprognose FrankfurtRheinMain 2010 u

Allerdings ist der Uberwiegende Teil der Dienstleistungsunternehmen bisher relativ gut durch die Wirt-
schaftskrise gekommen. Dies ist auch der Tatsache zu verdanken, dass der private Konsum sich als sta-
bilisierender Faktor erwiesen hat. Aufgrund des noch relativ robusten Arbeitsmarktes sind die Ausgaben
fuir private Dienstleistungen seit Ausbruch der Krise nicht gesunken. Die Konsumlaune wirkt stabilisie-

rend und halt sich weiterhin auf einem hohen Niveau.

IHK-Beschaftigungsindikator Dienstleistungen
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Der IHK-Beschaftigungsindikator der Dienstleistungsbranche hat sich bis zum Friihsommer 2009 ne-
gativ entwickelt. Zum Herbst verbesserte sich der Indikator bereits wieder auf einen Wert von minus 5
Punkten. Jedoch planen aktuell immerhin 21 Prozent der Dienstleister, ihr Personal in den kommenden
zwolf Monaten zu reduzieren. Diese Planungen zeigen, dass im Jahr 2010 kein weiterer Beschaftigungs-

aufbau erfolgen wird, sondern auch im Dienstleistungssektor ein Stellenabbau einsetzen wird.
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Ausblick 2010: Auch die Dienstleistungsbranche reduziert Beschaftigung

Prognose 2010:
Der Dienstleistungssektor ist sehr heterogen. Insgesamt betrachtet wird in diesem Bereich jedoch

die sozialversicherungspflichtige Beschaftigung im Jahr 2010 sinken. Der Stellenabbau wird al-

lerdings mit minus 0,75 Prozent relativ gering ausfallen. Dies entspricht einer Reduktion um rund
9.200 auf 1.205.300 Stellen.

Nachdem die Dienstleistungsunternehmen bisher von allen Branchen am besten durch die Krise gekom-
men sind, wird im Jahr 2010 nach Aussage der Unternehmen der hohe Beschadftigungsstand nicht mehr
zu halten sein. Steigende Arbeitslosenzahlen werden im kommenden Jahr auf die Konsumlaune driicken.
Somit werden nach den unternehmensnahen auch die konsumnahen Dienstleistungen starker von der

Wirtschaftskrise erfasst. Jedoch werden die Beschaftigungsanpassungen relativ moderat ausfallen.

Die Werbe- und Marktforschungsbranche verspiirt merklich die geringeren Etats der von der Wirt-
schaftskrise betroffenen Auftraggeber. Fast jedes dritte Unternehmen dieses Wirtschaftszweiges will
daher in den kommenden zw6lf Monaten ihr Personal reduzieren. Jedes dritte Unternehmen des Gast-
gewerbes plant ebenfalls einen Stellenabbau. Im bereits angesprochenen Verkehrsgewerbe wird jeder
vierte Betrieb Personal streichen. Jede flinfte Firma der unternehmensbezogenen Dienstleistungen will

Beschaftigungsreduktionen durchfiihren.

Einige Dienstleistungsbereiche werden nach den Riickmeldungen der Unternehmen hingegen auch im
kommenden Jahr weiterhin Beschadftigung aufbauen. Beispielsweise plant fast jede zweite Zeitarbeits-
firma wieder Einstellungen vorzunehmen. Ebenso wird in den Bereichen der personenbezogenen Dienst-
leistungen und der Informations- und Kommunikationswirtschaft zusatzliche Beschaftigung entstehen.
Mehr als jedes dritte Unternehmen der Rechts- und Steuerberatung sowie der Wirtschaftspriifung plant

einen Stellenaufbau.
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Handel — Beschaftigungsabbau nicht zu vermeiden

Entwicklung der sozialversicherungspflichtig Beschéftigten (Handel)
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Prognose 2009

Fiir das Jahr 2009 rechnen wir auf Basis unserer Analysen mit einer Reduktion der sozialversiche-

rungspflichtigen Beschaftigung im Handel um 0,6 Prozent. Dies entspricht einer Streichung von
rund 1.800 auf 302.300 Stellen.

Die Unternehmen des Handels haben wahrend der Boomjahre vor Ausbruch der Wirtschafts- und Fi-
nanzkrise nur wenig am Aufschwung teilgehabt. Ein groBerer Beschaftigungsaufbau war demnach nicht
zu beobachten. Der IHK-Beschaftigungsindikator lag bereits im gesamten Jahr 2008 leicht im negativen

Bereich. Zu Jahresbeginn 2009 sank der Indikator dann etwas starker auf minus 22 Punkte ab.

Der Handel mit Kraftfahrzeugen schaute zu Beginn des Jahres 2009 sehr diister in die Zukunft. Dement-
sprechend schlecht waren auch die Beschaftigungsplanungen. Zu Jahresbeginn plante fast jedes zweite
Unternehmen, in den kommenden zwdlf Monaten Stellen zu streichen. Nach Einflihrung der Abwrackpra-
mie besserte sich die Lage bei Neuwagenhandlern einiger weniger Fabrikate. Insbesondere Gebrauchtwa-
genhandler hatten jedoch durch die Abwrackprdmie einen Geschaftsriickgang zu verzeichnen. Handler

anderer langlebiger Gebrauchsgiiter klagten ebenfalls unter einem schlechten Geschaftsverlauf, da viele
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geplante Anschaffungen ihrer Kunden durch den Kauf eines subventionierten Neuwagens ersetzt wurden.

Auch der GroBhandel blickte in ein schwieriges Jahr. Jeder flinfte GroBhandler wollte Stellen streichen.

IHK-Beschaftigungsindikator Handel
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Der IHK-Beschaftigungsindikator flir den Handel ist von Herbst 2008 zu der Umfrage vom Jahresbeginn
2009 deutlich gefallen. Im Friihsommer blieb der Wert mit rund minus 22 Punkten nahezu unverandert.
Gut ein Viertel der Handler plante eine Beschaftigungsreduktion. In der Herbstumfrage hat sich dieser
Wert leicht verbessert. Aktuell will jedes flinfte Unternehmen in den kommenden Monaten Stellen

streichen.
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Ausblick 2010: Weitere Stellenstreichungen geplant

Prognose 2010:
Nach unseren Berechnungen wird im gesamten Handel die Beschaftigung im Jahr 2010 um 2 Pro-

zent sinken. Somit werden rund 6.000 Stellen in diesem Bereich entfallen. Ende 2010 werden im

Handel rund 296.300 Personen sozialversicherungspflichtig beschaftigt sein.

Im kommenden Jahr wird sich nach einem relativ moderaten Beschaftigungsabbau in 2009 dieser etwas
beschleunigen. Die Handler mit Kraftfahrzeugen haben ihre pessimistische Beschaftigungsplanung vom
Jahresbeginn etwas verbessert. Nur 20 Prozent der Unternehmen wollen Stellen streichen; zu Jahresbe-
ginn waren dies noch 44 Prozent. Es bleibt jedoch abzuwarten, inwiefern nach Auslaufen der Abwrack-
pramie insbesondere die Neuwagenhéandler von einem Absatzloch getroffen werden. Dies wiirde sich

dann auch in der Beschaftigungsanpassung bis zum Ende 2010 niederschlagen.

Der GroBhandel ist nach wie vor sehr pessimistisch gestimmt. Rund ein Viertel der GroBhandler will Per-
sonal abbauen. Insbesondere der GroBhandel mit Maschinen, Gebrauchs- und Verbrauchsglitern plant

eine deutliche Beschaftigungsreduktion in den kommenden Monaten.
Insgesamt zeigen die Riickmeldungen der Unternehmen, dass die Beschaftigungsplanungen umso pes-

simistischer sind, je groBBer das Unternehmen ist. Die geringste Stellenanpassung wird bei den Handlern

mit bis zu 19 Mitarbeitern stattfinden.
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